
 

 
 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

Reducing Alcohol-Related 
Harms and Costs in British Columbia: 



Overview
�Ò�� �û�Ì�Þ�ã �E���6�6�s�ü�Þ�X �Ë�s�¼�x�Ë�ü�ã �x�X �ü�Ì�s �O���Ë�Ë�s�X�ü �ã�ü���ü�s �x�¯ ���6�O�x�Ì�x�6 �¼�x�6�Þ�O�t �Þ�X �D�Ë�Þ�ü�Þ�ã�Ì �N�x�6���N�E�Þ�� �¹�D�N�º �¯�Ë�x�N �� �¼���E�6�Þ�O �Ì�s���6�ü�Ì ���X�_ �ã���¯�s�ü�t 

�¼�s�Ë�ã�¼�s�O�ü�Þ�Z�s ���ã�Þ�X�¶ �Ë�s�ã���6�ü�ã �¯�Ë�x�N �� �O�x�N�¼�Ë�s�Ì�s�X�ã�Þ�Z�s �X���ü�Þ�x�X���6 �ã�ü���_�t

�Ò�� �D�N�Å�ã ���6�O�x�Ì�x�6 �¼�x�6�Þ�O�t �ã�ü�Ë�s�X�¶�ü�Ì�ã ���X�_ �`�s���(�X�s�ã�ã�s�ã ���Ë�s �Ì�Þ�¶�Ì�6�Þ�¶�Ì�ü�s�_ �Þ�X �O�x�N�¼���Ë�Þ�ã�x�X �`�Þ�ü�Ì �x�ü�Ì�s�Ë �¼�Ë�x�Z�Þ�X�O�s�ã ���X�_ �ã�¼�s�O�Þ�©�O 
�Ë�s�O�x�N�N�s�X�_���ü�Þ�x�X�ã �¯�x�Ë �Þ�N�¼�Ë�x�Z�s�N�s�X�ü �¼�Ë�x�Z�Þ�_�s�_�³

�Ò�� �û�Ì�s �à�ß �¼�x�6�Þ�O�t �_�Þ�N�s�X�ã�Þ�x�X�ã �`�s�Ë�s �`�s�Þ�¶�Ì�ü�s�_ �E�t �ü�Ì�s�Þ�Ë �¼�x�ü�s�X�ü�Þ���6 �ü�x �Ë�s�_���O�s �Ì���Ë�N ���X�_ �Ë�s���O�Ì �ü�Ì�s �¼�x�¼���6���ü�Þ�x�X�ã ���ü �Ë�Þ�ã�(�³ 

�Ò�� �D�N �Ë���X�(�s�_ 2nd �x�Z�s�Ë���6�6 �X���ü�Þ�x�X���6�6�t �`�Þ�ü�Ì 53.4% �x�¯ �ü�Ì�s �Þ�_�s���6 �ã�O�x�Ë�s �¹�ã�s�s �®�Þ�¶�³ �à�º�° �E���ü �Þ�ü �¯���Ë�s�_ �¼�x�x�Ë�6�t �x�X �ü�Ì�s �N�x�Ë�s 
�Þ�N�¼�x�Ë�ü���X�ü �¼�x�6�Þ�O�t �_�Þ�N�s�X�ã�Þ�x�X�ã �x�¯ �¼�Ë�Þ�O�Þ�X�¶ ���X�_ �Ë�s�¶���6���ü�x�Ë�t �O�x�X�ü�Ë�x�6 �ã�t�ã�ü�s�N�³ �û�Ì�s�Ë�s�¯�x�Ë�s �N���O�Ì ���X�Ë�s���6�Þ�Š�s�_ �¼�x�ü�s�X�ü�Þ���6 
�Ë�s�N���Þ�X�ã �Þ�X �D�N �¯�x�Ë �¯���Ë�ü�Ì�s�Ë �¼���E�6�Þ�O �Ì�s���6�ü�Ì ���X�_ �ã���¯�s�ü�t �E�s�X�s�©�ü�ã�³

�Ê���X�(�Þ�X�¶�ã ���X�_ �Ê�s�O�x�N�N�s�X�_���ü�Þ�x�X�ã
�Ý�X �x�Ë�_�s�Ë �x�¯ �¼�x�ü�s�X�ü�Þ���6 �¯�x�Ë �Þ�N�¼���O�ü �x�X �Ì���Ë�N�ã ���X�_ �O�x�ã�ü�ã�² 

�à�³���»�Ë�Þ�O�Þ�X�¶ �¹�è�ü�Ì�º�² �â�s�ü �N�Þ�X�Þ�N���N �¼�Ë�Þ�O�s�ã �ü�x ���ü �6�s���ã�ü 
�1�à�³�ä�ß �¼�s�Ë �ã�ü���X�_���Ë�_ �_�Ë�Þ�X�( �Þ�X �6�Þ�Ç���x�Ë �ã�ü�x�Ë�s�ã ���X�_ 
�1�â�³�ß�ß �¯�x�Ë �E���Ë�ã ���X�_ �Ë�s�ã�ü�����Ë���X�ü�ã�³ ���_� ���ã�ü �¼�Ë�Þ�O�s�ã �ü�x 
�(�s�s�¼ �¼���O�s �`�Þ�ü�Ì �Þ�X�ª���ü�Þ�x�X ���X�_ �ü�x �Ë�s�ª�s�O�ü ���6�O�x�Ì�x�6 
�ã�ü�Ë�s�X�¶�ü�Ì

�á�³���N�x�X�ü�Ë�x�6 �â�t�ã�ü�s�N �¹�à�ß�ü�Ì�º�² �Ê�s�_���O�s ���O�O�s�ã�ã �ü�x 
���6�O�x�Ì�x�6 �ü�Ì�Ë�x���¶�Ì �x�ü�Ì�s�Ë �O�Ì���X�X�s�6�ã �¹�s�³�¶�³ �x�X�6�Þ�X�s 
�ã���6�s�ã ���X�_ ���Ú�E�Ë�s�` �º�± �Þ�X�O�Ë�s���ã�s �ã�x�O�Þ���6 �Ë�s�ã�¼�x�X�ã�Þ�E�Þ�6�Þ�ü�t 
�N�s�ã�ã���¶�Þ�X�¶

�â�³���»�Ì�t�ã�Þ�O���6 ���Z���Þ�6���E�Þ�6�Þ�ü�t �¹�á�X�_�º�² �Ê�s�ã�ü�Ë�Þ�O�ü �x���ü�6�s�ü 
�_�s�X�ã�Þ�ü�t �E���ã�s�_ �x�X �¼�x�¼���6���ü�Þ�x�X�± �Ë�s�_���O�s �Ì�x���Ë�ã �x�¯ 
�ã���6�s

�ã�³���^�Ë�Þ�X�(�Þ�X�¶ ���X�_ �_�Ë�Þ�Z�Þ�X�¶ �¹�à�ã�ü�º�² �Ý�N�¼�6�s�N�s�X�ü ���6�6 
�M���^�^ ���M���^�ã�s�_ 

�����X�_���_�Ë�Þ�Z�Þ�X�¶ �¹�à
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�Ý�X�ü�Ë�x�_���O�ü�Þ�x�X
�û�Ì�Þ�ã �E���6�6�s�ü�Þ�X �ã���N�N���Ë�Þ�Š�s�ã �ü�Ì�s �O���Ë�Ë�s�X�ü �ã�ü���ü�s �x�¯ 
���6�O�x�Ì�x�6 �¼�x�6�Þ�O�t �Þ�X �D�N �Ë�s�6���ü�Þ�Z�s �ü�x �E�s�ã�ü �¼�Ë���O�ü�Þ�O�s�ã 
���X�_ �x�ü�Ì�s�Ë �N���X���_�Þ���X �¼�Ë�x�Z�Þ�X�O�s�ã ���ã�Þ�X�¶ �Ë�s�ã���6�ü�ã �¯�Ë�x�N 
�� �O�x�N�¼�Ë�s�Ì�s�X�ã�Þ�Z�s �X���ü�Þ�x�X���6 �ã�ü���_�t �¯���X�_�s�_ �E�t �ü�Ì�s 
�N���X���_�Þ���X �Ý�X�ã�ü�Þ�ü���ü�s�ã �x�¯ �Ë�s���6�ü�Ì �Ê�s�ã�s���Ë�O�Ì �¹�µ�Ë���X�ü 
�Þ�á�â�ã�ç�ä�è�º�³  �D�N�Å�ã ���6�O�x�Ì�x�6 �¼�x�6�Þ�O�t �ã�ü�Ë�s�X�¶�ü�Ì�ã ���X�_ 
�`�s���(�X�s�ã�ã�s�ã ���Ë�s �Ì�Þ�¶�Ì�6�Þ�¶�Ì�ü�s�_ �Þ�X �O�x�N�¼���Ë�Þ�ã�x�X �`�Þ�ü�Ì 
�x�ü�Ì�s�Ë �¼�Ë�x�Z�Þ�X�O�s�ã�° ���X�_ �ã�¼�s�O�Þ�©�O �Ë�s�O�x�N�N�s�X�_���ü�Þ�x�X�ã �¯�x�Ë 
�Þ�N�¼�Ë�x�Z�s�N�s�X�ü �¼�Ë�x�Z�Þ�_�s�_�³ �û�Ì�s �x�E� �s�O�ü�Þ�Z�s �x�¯ �ü�Ì�Þ�ã �¼�Ë�x� �s�O�ü 
�Þ�ã �ü�x �s�X�O�x���Ë���¶�s �¶�Ë�s���ü�s�Ë ���¼�ü���(�s �x�¯ �ü�Ì�s�ã�s �¼�Ë���O�ü�Þ�O�s�ã ���X�_ 
�ü�Ì�s�Ë�s�E�t �Þ�N�¼�Ë�x�Z�s �¼���E�6�Þ�O �Ì�s���6�ü�Ì ���X�_ �ã���¯�s�ü�t �Þ�X �N���X���_�� 
���X�_ �Ë�s�_���O�s ���6�O�x�Ì�x�6�Ú�Ë�s�6���ü�s�_ �O�x�ã�ü�ã�³

���6�O�x�Ì�x�6 �Þ�ã �`�Þ�_�s�6�t �O�x�X�ã���N�s�_ ���X�_ �s�X� �x�t�s�_ �E�t �N���X�t 
�D�Ë�Þ�ü�Þ�ã�Ì �N�x�6���N�E�Þ���X�ã�° �E���ü ���6�O�x�Ì�x�6 �O�x�X�ã���N�¼�ü�Þ�x�X 
���6�ã�x �O�x�X�ü�Ë�Þ�E���ü�s�ã �ü�x �ã���E�ã�ü���X�O�s�Ú�Ë�s�6���ü�s�_ �Þ�X� ���Ë�Þ�s�ã ���X�_ 
�x�Z�s�Ë�_�x�ã�s�ã�° �Z�Þ�x�6�s�X�O�s ���X�_ �ü�Ì�s �_�s�Z�s�6�x�¼�N�s�X�ü �x�¯ �N���X�t 
�O�Ì�Ë�x�X�Þ�O �_�Þ�ã�s���ã�s�ã �¹�s�³�¶�³ �¼���X�O�Ë�s���ü�Þ�ü�Þ�ã�° �O�Þ�Ë�Ë�Ì�x�ã�Þ�ã�° �s�ü�O�º�³ 
���6�O�x�Ì�x�6 �O�x�X�ã���N�¼�ü�Þ�x�X �Þ�X �D�N �Ì���ã �E�s�s�X ���E�x�Z�s �ü�Ì�s 
�N���X���_�Þ���X ���Z�s�Ë���¶�s �¯�x�Ë �ü�Ì�s �6���ã�ü �_�s�O���_�s�³ �û�Ì�s �Ë���ü�s�ã 
�x�¯ �Ì�x�ã�¼�Þ�ü���6�Þ�Š���ü�Þ�x�X�ã �Þ�X �D�N �¯�x�Ë �O�x�X�_�Þ�ü�Þ�x�X�ã �Ë�s�6���ü�s�_ �ü�x 
���6�O�x�Ì�x�6 �Ì���Z�s �ã�Ì�x�`�X �� �ã�Þ�¶�X�Þ�©�O���X�ü �Þ�X�O�Ë�s���ã�s �ã�Þ�X�O�s �á�ß�ß�á�° 
�Ë�s�ª�s�O�ü�Þ�X�¶ ���X �x�Z�s�Ë���6�6 �Þ�X�O�Ë�s���ã�s �Þ�X ���6�O�x�Ì�x�6 �O�x�X�ã���N�¼�ü�Þ�x�X 
�Þ�X �ü�Ì�s �¼�Ë�x�Z�Þ�X�O�s �¹�ã�s�s �®�Þ�¶�³ �á�º�³ �Ý�X �á�ß�à�à�° �ü�Ì�s�Ë�s �`�s�Ë�s 
�á�à�°�ä�ã�á ���6�O�x�Ì�x�6�Ú�Ë�s�6���ü�s�_ �Ì�x�ã�¼�Þ�ü���6 ���_�N�Þ�ã�ã�Þ�x�X�ã ���X�_ �à�°�à�è�à 
���6�O�x�Ì�x�6�Ú�Ë�s�6���ü�s�_ �_�s���ü�Ì�ã �Þ�X �D�N�³ 

�M�s�ü�Ì�x�_
�û�Ì�s �D�N �ã�¼�s�O�Þ�©�O �_���ü�� �Þ�X �ü�Ì�Þ�ã �Ë�s�¼�x�Ë�ü �`�s�Ë�s �O�x�6�6�s�O�ü�s�_ 
���ã �¼���Ë�ü �x�¯ �� �X���ü�Þ�x�X���6 �ã�ü���_�t �¯���X�_�s�_ �E�t �ü�Ì�s �N���X���_�Þ���X 

�Ý�X�ã�ü�Þ�ü���ü�s�ã �x�¯ �Ë�s���6�ü�Ì �Ê�s�ã�s���Ë�O�Ì �¹�»�Ë�Þ�X�O�Þ�¼���6 �Ý�X�Z�s�ã�ü�Þ�¶���ü�x�Ë�² 
�W�x�Ë�N���X �µ�Þ�s�ã�E�Ë�s�O�Ì�ü�º�³ �û�Ì�s �à�ß �¼�x�6�Þ�O�t �_�Þ�N�s�X�ã�Þ�x�X�ã 
�O�s�X�ü�Ë���6 �ü�x �ü�Ì�Þ�ã �¼�Ë�x� �s�O�ü �`�s�Ë�s �ã�s�6�s�O�ü�s�_ �E���ã�s�_ �x�X 
�Ë�Þ�¶�x�Ë�x���ã �Ë�s�Z�Þ�s�`�ã �x�¯ �ü�Ì�s �6�Þ�ü�s�Ë���ü���Ë�s�³ �^���ü�� �`���ã �O�x�6�6�s�O�ü�s�_ 
�ã�t�ã�ü�s�N���ü�Þ�O���6�6�t �¯�Ë�x�N �x�¯�©�O�Þ���6 �ã�x���Ë�O�s�ã ���X�_ ���E�t

����ü�Þ�O���6�6�t �¯�Ë�x�N �ü�Ì�s�¼�Ë�x� �s�O�üV�^���ü���xAX�x�¯ �ü�Ì�s �à�ß �¼�x�6�Þ�O�t �_�Þ�N�s�X�ã�Þ�x�X�ã �`�s�Ë�s���E���ã�s�_ �x�¯�x�¯�©�O�Þ���6���E�t�6�Þ�Þ�N�s�X�ã�Þ�x�X�ã
�E���ã�s�_�¼�Ë�x� �s�O�ü^ÿ� �x�¯���X�_ �`�s�Ë�s
�E���ã�s�_�x�¯�©�O�Þ���6�¼�Ë�x� �s�O�ü�x�¯�©�O�Þ���6���`�s�Ë�s���¯�Ë�x�N �¯�Ë�x�N�x�¯�©�O�Þ���6 ���X�_ �ü�Ì�s �¼�x�6�Þ�O�t�x�¯�©�O�Þ���6�ü�Ì�s�x�¯�©�O�Þ���6��E���ã�s�_�E���ã�s�_�ü�Ì�s �ü�Ì�s���ü�Ì�s�¼�x�6�Þ�O�t
�E���ã�s�_�`�s�Ë�s�E���ã�s�_
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���X�_ ���6�O�x�Ì�x�6�Ú�Ë�s�6���ü�s�_ �Ì���Ë�N ���ü �ü�Ì�s �¼�x�¼���6���ü�Þ�x�X �6�s�Z�s�6 
�¹�â�ü�x�O�(�`�s�6�6 �s�ü ���6�³�° �á�ß�à�á�º�³ �â�ü�Ë�x�X�¶ �¼�Ë�Þ�O�Þ�X�¶ �¼�x�6�Þ�O�Þ�s�ã �Þ�X�O�6���_�s 
�¹�à�º �ã�s�ü�ü�Þ�X�¶ �N�Þ�X�Þ�N���N �¼�Ë�Þ�O�s�ã �x�X ���6�O�x�Ì�x�6�Þ�O �E�s�Z�s�Ë���¶�s�ã 
�ü�x �Ë�s�_���O�s �s�O�x�X�x�N�Þ�O ���Z���Þ�6���E�Þ�6�Þ�ü�t �x�¯ �O�Ì�s���¼ ���6�O�x�Ì�x�6�° 
�¹�á�º �Ë�s�¶���6���Ë�6�t ���_� ���ã�ü�Þ�X�¶ ���6�O�x�Ì�x�6 �¼�Ë�Þ�O�s�ã �ü�x �(�s�s�¼ �¼���O�s 
�`�Þ�ü�Ì �ü�Ì�s �O�x�ã�ü �x�¯ �6�Þ�Z�Þ�X�¶ �ã�x ���6�O�x�Ì�x�6 �_�x�s�ã �X�x�ü �E�s�O�x�N�s 
�O�Ì�s���¼�s�Ë �Ë�s�6���ü�Þ�Z�s �ü�x �x�ü�Ì�s�Ë �¶�x�x�_�ã �x�Z�s�Ë �ü�Þ�N�s ���X�_ �¹�â�º 
�ã�s�ü�ü�Þ�X�¶ �¼�Ë�Þ�O�s�ã ���X�_ �ü���n�s�ã �E���ã�s�_ �x�X ���6�O�x�Ì�x�6 �O�x�X�ü�s�X�ü 
�ü�x �s�X�O�x���Ë���¶�s �O�x�X�ã���N�¼�ü�Þ�x�X �x�¯ �6�x�`�s�Ë ���6�O�x�Ì�x�6 �O�x�X�ü�s�X�ü 
�E�s�Z�s�Ë���¶�s�ã�³ 

�»�Ë�x�N�Þ�ã�Þ�X�¶ �»�Ë���O�ü�Þ�O�s�ã�² �D�N �Ì���ã �N�Þ�X�Þ�N���N �¼�Ë�Þ�O�s�ã �¯�x�Ë ���6�6 
�E�s�Z�s�Ë���¶�s �O���ü�s�¶�x�Ë�Þ�s�ã �ã�x�6�_ �Þ�X �x�¯�¯�Ú�¼�Ë�s�N�Þ�ã�s �x���ü�6�s�ü�ã�³ 

���Ë�s���ã �¯�x�Ë �Þ�N�¼�Ë�x�Z�s�N�s�X�ü�² �D�N �Þ�ã �x�X�6�t �N�s�s�ü�Þ�X�¶ 
���E�x���ü �Ì���6�¯ �x�¯ �Þ�ü�ã �¼�x�ü�s�X�ü�Þ���6 �¯�x�Ë �s�¯�¯�s�O�ü�Þ�Z�s �¼�Ë�Þ�O�Þ�X�¶ �¼�x�6�Þ�O�t�³ 
�®�Þ�¶���Ë�s �â �ã�Ì�x�`�ã �ü�Ì���ü �ü�Ì�s ���Z�s�Ë���¶�s �N�Þ�X�Þ�N���N �¼�Ë�Þ�O�s�ã 
�¼�s�Ë �ã�ü���X�_���Ë�_ �_�Ë�Þ�X�( �¯���6�6 �E�s�6�x�` �ü�Ì�s �Ë�s�O�x�N�N�s�X�_�s�_ 
�E�s�X�O�Ì�N���Ë�(�ã �x�¯ �1�à�³�ä�ß �¼�s�Ë �ã�ü���X�_���Ë�_ �_�Ë�Þ�X�( �¯�x�Ë �x�¯�¯�Ú
�¼�Ë�s�N�Þ�ã�s �x���ü�6�s�ü�ã ���X�_ �1�â�³�ß�ß �¼�s�Ë �ã�ü���X�_���Ë�_ �_�Ë�Þ�X�( �¯�x�Ë 
�x�X�Ú�¼�Ë�s�N�Þ�ã�s �x���ü�6�s�ü�ã�³ ���_�_�Þ�ü�Þ�x�X���6�6�t�° �s�n�Þ�ã�ü�Þ�X�¶ �¼�Ë�Þ�O�Þ�X�¶ 
�6�x�x�¼�Ì�x�6�s�ã ���X�_�s�Ë�N�Þ�X�s �ü�Ì�s �Z���6���s �x�¯ �N�Þ�X�Þ�N���N 
�¼�Ë�Þ�O�s�ã �Þ�X�O�6���_�Þ�X�¶ �¹�à�º �ü�Ì�s �_�Þ�ã�O�x���X�ü�Þ�X�¶ �x�¯ �_�s�Ú�6�Þ�ã�ü�s�_ �x�Ë 
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Fig. 3 Average price per standard drink for 
products of typical strength and volume  in BC 

compared to the recommended ideal
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�����ü�Ì�x�Ë�Þ�Š�s�_ �ü�x �_�s�N���X�_ ���X ���¼�¼�Ë�x�Z�s�_ �ã�O�Ë�s�s�X�Þ�X�¶ �_�s�Z�Þ�O�s 
�ü�s�ã�ü �¯�Ë�x�N ���6�6 �X�s�` �_�Ë�Þ�Z�s�Ë�ã �`�Ì�x �¯���6�6 ���X�_�s�Ë �ü�Ì�s �¶�Ë���_�����ü�s�_ 
�6�Þ�O�s�X�ã�Þ�X�¶ �¼�Ë�x�¶�Ë���N ���X�_ �ü�Ì�s�Þ�Ë �ã���¼�s�Ë�Z�Þ�ã�Þ�X�¶ �_�Ë�Þ�Z�s�Ë�ã�³ 
�®���Ë�ü�Ì�s�Ë�N�x�Ë�s�° �¼�x�6�Þ�O�s �_�x �X�x�ü �Ì���Z�s �ü�Ì�s �����ü�Ì�x�Ë�Þ�ü�t �ü�x 
�ã���ã�¼�s�X�_ �ü�Ì�s �6�Þ�O�s�X�ã�s �x�¯ �_�Ë�Þ�Z�s�Ë�ã �`�Ì�x ���Ë�s � ���_�¶�s�_ �ü�x �E�s 
�Þ�N�¼���Þ�Ë�s�_ �E�t ���6�O�x�Ì�x�6�³ �D�N ���6�ã�x �_�x�s�ã �X�x�ü �Ë�s�Ç���Þ�Ë�s �� �D���N 
�x�¯ �ß�³�ß�ß�� �¯�x�Ë �_�Ë�Þ�Z�s�Ë�ã �`�Þ�ü�Ì �6�s�ã�ã �ü�Ì���X �ä �t�s���Ë�ã�Å �s�n�¼�s�Ë�Þ�s�X�O�s 
�x�Ë ���X�_�s�Ë �á�à �t�s���Ë�ã �x�¯ ���¶�s�³ 

�Ê�s�O�x�N�N�s�X�_���ü�Þ�x�X�ã�² �¹�N�x�Ë�s �_�s�ü���Þ�6�s�_ 
�Ë�s�O�x�N�N�s�X�_���ü�Þ�x�X�ã �O���X �E�s �¯�x���X�_ �Þ�X �ü�Ì�s �M���^�^ �N���X���_�� 
�Ë�s�¼�x�Ë�ü�º�² 

�Ò�� �â�ü�Ë�s�X�¶�ü�Ì�s�X �ü�Ì�s �¶�Ë���_�����ü�s�_ �6�Þ�O�s�X�ã�Þ�X�¶ �¼�Ë�x�¶�Ë���N 
�Þ�X �D�N �E�t�² �Þ�X�ü�Ë�x�_���O�Þ�X�¶ �X�Þ�¶�Ì�ü �ü�Þ�N�s �Ë�s�ã�ü�Ë�Þ�O�ü�Þ�x�X�ã �¯�x�Ë 
�X�x�Z�Þ�O�s �_�Ë�Þ�Z�s�Ë�ã�° �E�Ë�x���_�s�X�Þ�X�¶ �¼�x�6�Þ�O�s �s�X�¯�x�Ë�O�s�N�s�X�ü 
�¼�x�`�s�Ë�ã ���X�_ �Þ�X�ü�Ë�x�_���O�Þ�X�¶ �� �N���X�_���ü�x�Ë�t �D���N 
�x�¯ �ß�³�ß�ß��  �¯�x�Ë �_�Ë�Þ�Z�s�Ë�ã �`�Þ�ü�Ì �6�s�ã�ã �ü�Ì���X �ä �t�s���Ë�ã�Å 
�s�n�¼�s�Ë�Þ�s�X�O�s �x�Ë ���X�_�s�Ë ���¶�s �á�à�° ���ã �`�s�6�6 ���ã �¯�x�Ë 

�ã���¼�s�Ë�Z�Þ�ã�Þ�X�¶ �_�Ë�Þ�Z�s�Ë�ã

�Ò�� �â�ü�Ë�s�X�¶�ü�Ì�s�X ���_�N�Þ�X�Þ�ã�ü�Ë���ü�Þ�Z�s �ã���X�O�ü�Þ�x�X�ã �¯�x�Ë �X�s�` ���X�_ 
�t�x���X�¶ �_�Ë�Þ�Z�s�Ë�ã �`�Ì�x �Z�Þ�x�6���ü�s �ü�Ì�s �¶�Ë���_�����ü�s�_ �6�Þ�O�s�X�ã�Þ�X�¶ 
�¼�Ë�x�¶�Ë���N

�Ò�� �Ý�X�ü�Ë�x�_���O�s �N���X�_���ü�x�Ë�t �Z�s�Ì�Þ�O�6�s �¯�x�Ë�¯�s�Þ�ü���Ë�s ���X�_ 
�N���X�_���ü�x�Ë�t �Ë�s�N�s�_�Þ���6 �¼�Ë�x�¶�Ë���N�ã �¯�x�Ë �_�Ë�Þ�Z�s�Ë�ã �`�Þ�ü�Ì �â 
�x�Ë �N�x�Ë�s �Ë�s�¼�s���ü �x�¯�¯�s�X�O�s�ã �`�Þ�ü�Ì�Þ�X �à�ß �t�s���Ë�ã

�ä�³ �M���Ë�(�s�ü�Þ�X�¶ ���X�_ ���_�Z�s�Ë�ü�Þ�ã�Þ�X�¶ 
�â���N�N���Ë�t�² �D�N �Þ�ã �ü�Þ�s�_ �¯�x�Ë 
�©�Ë�ã�ü �¼�6���O�s �`�Þ�ü�Ì �w�X�ü���Ë�Þ�x 
�¯�x�Ë �¼�x�6�Þ�O�Þ�s�ã �ü�Ì���ü �Ë�s�¶���6���ü�s 
���6�O�x�Ì�x�6 �N���Ë�(�s�ü�Þ�X�¶ 
���X�_ ���_�Z�s�Ë�ü�Þ�ã�Þ�X�¶�° �E���ü 
�ü�Ì�s�Ë�s �Þ�ã �ã�ü�Þ�6�6 �Ë�x�x�N �¯�x�Ë 
�Þ�N�¼�Ë�x�Z�s�N�s�X�ü�³ ���6�O�x�Ì�x�6 
���_�Z�s�Ë�ü�Þ�ã�Þ�X�¶ �s�X�O�x���Ë���¶�s�ã 
�_�Ë�Þ�X�(�Þ�X�¶�° �Ë�s�Þ�X�¯�x�Ë�O�s�ã 
�¼�x�ã�Þ�ü�Þ�Z�s ���ü�ü�Þ�ü���_�s�ã ���E�x���ü 
���6�O�x�Ì�x�6 ���X�_ ���ã�ã�x�O�Þ���ü�s�_ 
�_�Ë�Þ�X�(�Þ�X�¶ �E�s�Ì���Z�Þ�x�Ë�ã ���X�_ �Þ�ã 
���ã�ã�x�O�Þ���ü�s�_ �`�Þ�ü�Ì �Þ�X�O�Ë�s���ã�s�_ 
�_�Ë�Þ�X�(�Þ�X�¶�° �¼���Ë�ü�Þ�O���6���Ë�6�t 
���N�x�X�¶ �t�x���X�¶ �¼�s�x�¼�6�s 
�¹���X�_�s�Ë�ã�x�X�° �^�s �D�Ë���Þ� �X�° 
���X�¶���ã �s�ü ���6�³�° �á�ß�ß�è�º�³ ���6�O�x�Ì�x�6 ���_�Z�s�Ë�ü�Þ�ã�Þ�X�¶ �Ë�s�¶���6���ü�Þ�x�X�ã 
�ã�Ì�x���6�_ �O�x�X�ü�Ë�x�6 �ü�Ì�s �O�x�X�ü�s�X�ü �x�¯ ���_�ã�° �ü�Ì�s �¼�6���O�s�N�s�X�ü �x�¯ 
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�æ�³ �â�O�Ë�s�s�X�Þ�X�¶�° �D�Ë�Þ�s�¯ �Ý�X�ü�s�Ë�Z�s�X�ü�Þ�x�X 
���X�_ �Ê�s�¯�s�Ë�Ë���6�ã
�â���N�N���Ë�t�² �D�N �`���ã 
�Ë���X�(�s�_ �©�Ë�ã�ü �x���ü �x�¯ �ü�Ì�s 
�à�ß �¼�Ë�x�Z�Þ�X�O�s�ã ���X�_ �ã�O�x�Ë�s�_ 
�à�ß�ß�� �x�X �â�O�Ë�s�s�X�Þ�X�¶�° 
�D�Ë�Þ�s�¯ �Ý�X�ü�s�Ë�Z�s�X�ü�Þ�x�X ���X�_ 
�Ê�s�¯�s�Ë�Ë���6 �¹�â�D�Ý�Ê�º �¼�x�6�Þ�O�Þ�s�ã�³ 
�û�Ì�Þ�ã �Þ�ã �ü�Ì�s only  �¼�x�6�Þ�O�t 
���Ë�s�� ������/�s�ã
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�Ò�� ���Z���Þ�6���E�Þ�6�Þ�ü�t �x�¯ ���6�O�x�Ì�x�6

�Ò�� �N���Ë�(�s�ü�Þ�X�¶ �x�¯ ���6�O�x�Ì�x�6�Þ�O �E�s�Z�s�Ë���¶�s�ã

�Ò�� �¼�Ë�Þ�O�Þ�X�¶ �¼�x�6�Þ�O�Þ�s�ã 

�Ò�� �Ë�s�_���O�Þ�X�¶ �X�s�¶���ü�Þ�Z�s �O�x�X�ã�s�Ç���s�X�O�s�ã �x�¯ �_�Ë�Þ�X�(�Þ�X�¶ ���X�_ 
���6�O�x�Ì�x�6 �Þ�X�ü�x�n�Þ�O���ü�Þ�x�X

�Ò�� �N�x�X�Þ�ü�x�Ë�Þ�X�¶�° �ã���Ë�Z�s�Þ�6�6���X�O�s ���X�_ �s�Z���6�����ü�Þ�x�X ���O�ü�Þ�Z�Þ�ü�Þ�s�ã 

���Ë�s���ã �¯�x�Ë �Ý�N�¼�Ë�x�Z�s�N�s�X�ü�² �D�N �_�x�s�ã �X�x�ü �Ì���Z�s ���X 
���6�O�x�Ì�x�6 �ã�¼�s�O�Þ�©�O �¼�Ë�x�Z�Þ�X�O�Þ���6 �ã�ü�Ë���ü�s�¶�t�³ �û�Ì�s �Þ�ã�ã���s �x�¯ 
���6�O�x�Ì�x�6 �O�x�X�ã���N�¼�ü�Þ�x�X �Þ�ã �ã�Þ�¶�X�Þ�©�O���X�ü �s�X�x���¶�Ì �Þ�X �ü�s�Ë�N�ã 
�x�¯ �¼���E�6�Þ�O �Ì�s���6�ü�Ì ���X�_ �ã���¯�s�ü�t ���X�_ �Ì���ã �Ë���N�Þ�©�O���ü�Þ�x�X�ã 
�¯�x�Ë �¼�x�6�Þ�O�t ���X�_ �¼�Ë���O�ü�Þ�O�s ���O�Ë�x�ã�ã �N���6�ü�Þ�¼�6�s �ã�s�O�ü�x�Ë�ã �x�¯ 
�¶�x�Z�s�Ë�X�N�s�X�ü �ü�x �`���Ë�Ë���X�ü �� �¯�x�O���ã�s�_ ���X�_ �x�Z�s�Ë���Ë�O�Ì�Þ�X�¶ 
�¶���Þ�_�s �ü�x �ã�ü�Ë���ü�s�¶�t�³ �û�Ì�s �_�s�Z�s�6�x�¼�N�s�X�ü �x�¯ ���X ���6�O�x�Ì�x�6 
�ã�¼�s�O�Þ�©�O �ã�ü�Ë���ü�s�¶�t�° �`�Ì�Þ�O�Ì �O�x�X�ã�x�6�Þ�_���ü�s�ã �O�x�N�¼�x�X�s�X�ü�ã �x�¯ 
�ü�Ì�s �ü�`�x �O���Ë�Ë�s�X�ü �ã�ü�Ë���ü�s�¶�Þ�s�ã�° �`�x���6�_ �Ì�s�6�¼ �ã�Ì���¼�s �� �N�x�Ë�s 
�O�x�N�¼�Ë�s�Ì�s�X�ã�Þ�Z�s ���X�_ �O�x�x�Ë�_�Þ�X���ü�s�_ �Ë�s�ã�¼�x�X�ã�s �ü�x ���_�_�Ë�s�ã�ã 
���6�O�x�Ì�x�6 ���ã�s ���X�_ �Ë�s�6���ü�s�_ �Ì���Ë�N�ã �Þ�X �D�N ���X�_ �N���Ë�( ���6�O�x�Ì�x�6 
���ã �� �(�s�t �Ì�s���6�ü�Ì �¼�Ë�Þ�x�Ë�Þ�ü�t �Ë�s�Ç���Þ�Ë�Þ�X�¶ �� �¼�x�¼���6���ü�Þ�x�X �Ì�s���6�ü�Ì 
���¼�¼�Ë�x���O�Ì�³ 

�Ê�s�O�x�N�N�s�X�_���ü�Þ�x�X�ã�²

�Ò�� �N�x�X�ã�Þ�_�s�Ë �ü�Ì�s �_�s�Z�s�6�x�¼�N�s�X�ü �x�¯ ���X �x�Z�s�Ë���Ë�O�Ì�Þ�X�¶ 
���6�O�x�Ì�x�6 �ã�¼�s�O�Þ�©�O �¼�Ë�x�Z�Þ�X�O�Þ���6 �ã�ü�Ë���ü�s�¶�t �O�x�X�ã�Þ�ã�ü�s�X�ü �`�Þ�ü�Ì 
�ü�Ì�s �s�Z�Þ�_�s�X�O�s �E���ã�s ���X�_ �_�x�Ë�6�_ �Ë�s���6�ü�Ì �w�Ë�¶���X�Þ�Š���ü�Þ�x�X 
���6�O�x�Ì�x�6 �¼�x�6�Þ�O�t �Þ�X�Þ�ü�Þ���ü�Þ�Z�s�ã �¹�á�ß�à�ß�º

�Ò�� �r�X�ã���Ë�s �� �Ì�s���6�ü�Ì �¼�s�Ë�ã�¼�s�O�ü�Þ�Z�s �E���ã�s�_ �x�X �s�Z�Þ�_�s�X�O�s �Þ�ã 
�Þ�X�O�6���_�s�_ �Þ�X �ü�Ì�s �¼�Ë�x�Z�Þ�X�O�Þ���6 �6�Þ�Ç���x�Ë �Ë�s�Z�Þ�s�` 

�à�ß�³ �_���Ë�X�Þ�X�¶ �5���E�s�6�ã ���X�_ �â�Þ�¶�X�ã
�â���N�N���Ë�t�² �D�N �Þ�ã �ü�Þ�s�_ 
�¯�x�Ë �©�¯�ü�Ì �`�Þ�ü�Ì �Æ���s�E�s�O�° 
�»�Ë�Þ�X�O�s �r�_�`���Ë�_ �Ý�ã�6���X�_ 
���X�_ �W�s�`�¯�x���X�_�6���X�_ �x�X 
�ü�Ì�Þ�ã �¼�x�6�Þ�O�t �_�Þ�N�s�X�ã�Þ�x�X�³ 
�_���Ë�X�Þ�X�¶ �6���E�s�6�ã �x�X ���6�O�x�Ì�x�6 
�O�x�X�ü���Þ�X�s�Ë�ã ���X�_ �`���Ë�X�Þ�X�¶ 
�ã�Þ�¶�X�ã ���ü �¼�x�Þ�X�ü�ã �x�¯ �ã���6�s ���Ë�s 
�Þ�N�¼�x�Ë�ü���X�ü �O�x�N�¼�x�X�s�X�ü�ã �x�¯ 
�� �O�x�N�¼�Ë�s�Ì�s�X�ã�Þ�Z�s ���6�O�x�Ì�x�6 
�ã�ü�Ë���ü�s�¶�t�³ �û�Ì�s�t �Þ�X�¯�x�Ë�N 
�O�x�X�ã���N�s�Ë�ã �x�¯ �ü�Ì�s �Ì�s���6�ü�Ì 
���X�_ �ã���¯�s�ü�t �Ë�Þ�ã�(�ã ���ã�ã�x�O�Þ���ü�s�_ 
�`�Þ�ü�Ì ���6�O�x�Ì�x�6 �O�x�X�ã���N�¼�ü�Þ�x�X 
���X�_ �Þ�N�¼�Ë�x�Z�s �¼���E�6�Þ�O 
�_�Þ�ã�O�x���Ë�ã�s �ã�x �ü�Ì���ü �N�x�Ë�s 
�s�¯�¯�s�O�ü�Þ�Z�s ���6�O�x�Ì�x�6 �¼�x�6�Þ�O�Þ�s�ã 

�O���X �E�s �Þ�N�¼�6�s�N�s�X�ü�s�_ �¹�µ�Þ�s�ã�E�Ë�s�O�Ì�ü�° �á�ß�ß�æ�º�³ �Ë�x�`�s�Z�s�Ë�° 
�ü�Ì�s�Þ�Ë �s�¯�¯�s�O�ü�Þ�Z�s�X�s�ã�ã �Þ�ã �O�x�X�ü�Þ�X�¶�s�X�ü �x�X �ü�Ì�s �Ç�����6�Þ�ü�t�° 
�Z�Þ�ã�Þ�E�Þ�6�Þ�ü�t ���X�_ �O�x�X�ü�s�X�ü �x�¯ �ü�Ì�s �N�s�ã�ã���¶�s�ã�³ 

�»�Ë�x�N�Þ�ã�Þ�X�¶ �»�Ë���O�ü�Þ�O�s�ã�² �D�N �6�Þ�Ç���x�Ë �Ë�s�ü���Þ�6�s�Ë�ã �_�Þ�ã�¼�6���t 
�ã�x�O�Þ���6 �Ë�s�ã�¼�x�X�ã�Þ�E�Þ�6�Þ�ü�t �N�s�ã�ã���¶�s�ã ���E�x���ü �_�Ë�Þ�X�(�Þ�X�¶ ���X�_ 
�_�Ë�Þ�Z�Þ�X�¶�° �_�Ë�Þ�X�(�Þ�X�¶ �_���Ë�Þ�X�¶ �¼�Ë�s�¶�X���X�O�t ���X�_ �N�s�ã�ã���¶�s�ã 
�Þ�X�_�Þ�O���ü�Þ�X�¶ �ü�Ì���ü �Þ�X�_�Þ�Z�Þ�_�����6�ã �`�Ì�x ���¼�¼�s���Ë �ü�x �E�s ���X�_�s�Ë 
�ü�Ì�s ���¶�s �x�¯ �á�ä �`�Þ�6�6 �X�x�ü �E�s �ã�s�Ë�Z�s�_ �`�Þ�ü�Ì�x���ü �¼�Ë�x�¼�s�Ë 
�¶�x�Z�s�Ë�X�N�s�X�ü �Þ�ã�ã���s�_ �Þ�_�s�X�ü�Þ�©�O���ü�Þ�x�X�³ 

���Ë�s���ã �¯�x�Ë �Ý�N�¼�Ë�x�Z�s�N�s�X�ü�² �D�N �Þ�ã �Ë�s���O�Ì�Þ�X�¶ �x�X�6�t 
�à�á�³�ä�� �x�¯ �Þ�ü�ã �¼�x�ü�s�X�ü�Þ���6 �Þ�X �ü�Ì�Þ�ã �¼�x�6�Þ�O�t ���Ë�s���³ �D�N�° ���6�x�X�¶ 
�`�Þ�ü�Ì ���6�6 �x�ü�Ì�s�Ë �¼�Ë�x�Z�Þ�X�O�s�ã�° �_�x�s�ã �X�x�ü �Ì���Z�s �N���X�_���ü�x�Ë�t 
�`���Ë�X�Þ�X�¶ �6���E�s�6�ã ���E�x���ü �ü�Ì�s �Ì�s���6�ü�Ì �Ë�Þ�ã�(�ã �x�¯ ���6�O�x�Ì�x�6 �x�X 
�E�s�Z�s�Ë���¶�s �O�x�X�ü���Þ�X�s�Ë�ã �x�Ë ���6�O�x�Ì�x�6 �¼���O�(���¶�Þ�X�¶�³ �®���Ë�ü�Ì�s�Ë�° 
�D�N �_�x�s�ã �X�x�ü �Ì���Z�s �N���X�_���ü�x�Ë�t �`���Ë�X�Þ�X�¶ �ã�Þ�¶�X�ã �¯�x�Ë 
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